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Bodenlose Verzweiflung!
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Die Lage ist schlecht, aber auch hoffnungslos!
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Problem 1: «altes» Geschäftsmodell vs «neue» Weltordnung
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Problem 2: abgeleitete Nachfrage (reaktives Geschäftsmodell) 
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Problem 3: Fossiles Geschäftsmodell
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Spurwechsel: Zerstörte Vorkriegswelt kehrt nicht zurück ...

PD Dr. Marcus Matthias Keupp
Spurwechsel: Auch (und gerade bei) Kautschuk



Zukünftiges Russland: Krieg ist (innerer) Frieden
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Schlimmer geht immer: Zölle auf europäischen Kautschuk?
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Innovation statt Lobbyismus
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«Der Inflationsdruck nahm aufgrund einer Kombination von Faktoren zu, 

darunter ein übermäßiges Geldmengenwachstum, eine ineffiziente 

Ressourcenallokation und steigende Produktionskosten.

Man befasste sich eher damit, Mittel von den bürokratischen Stäben zu 

erhalten, statt selbstinitiativ eigene Prozesse zu optimieren. Damit wurden 

Parteibeziehungen wichtiger als genuine Ideen zum Kerngeschäft.»

– Schulze, C. (2024)

Wirtschaftsgeschichte der Sowjetunion 1973-1989



Sekundäre Rohstoffe
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Sekundäres Öl im grossindustriellen Massstab
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Sekundäre Nutzung bisher: schreddern und verheizen… 
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… aber nichtfossile Herstellung von Synthesekautschuk ?
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Diversifikation des Geschäftsmodells
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Was unverzichtbar ist, kann nicht sanktioniert

(oder mit Zöllen belegt) werden
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„Die Ukraine ist ein klitzekleines Land“

(Alice Schwarzer)
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Wo (demnächst) die Musik spielt
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