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Bodenlose Verzweiflung!

MY POOR BILLIONS! SOON TO
| BE SCATTERED FROM THEIR PAPA!

Minus zum Vorqguartal. Die massiven strukturellen Probleme < <
der Industrie am Standort Deutschland kommen im inter- .:@‘lewWwW///: ACT YOUR
nationalen Vergleich besonders deutlich zum Vorschein. AGE, UNCLE
Weltwaeit ist die Industrieproduktion im Jahr 2024 um etwa .
1.5 Prozent gestiegen. Zwar ist der Anstieg vor allem auf
die kraftigen Zuwdichse in den Schwellenldndern zurlick-
zufilhren. Das Minus in den fortgeschrittenen Volkswirt-
schaften fiel insgesamt mit rund 1 Prozent immer noch
erheblich geringer aus als in Deutschland.

Im Jahr 2024 sind die Geschifte der Hersteller von tech-
nischen Gummiprodukten im Branchendurchschnitt erneut
schlecht gelaufen. Sowohl der Branchenumsatz als auch
Absatz, Beschaftigung, Produktion und Kapazitatsaus-
lastung weisen negative Parallelen zum ebenfalls unbe-
friedigenden Geschéftsverlauf 2023 aus. Die Durststrecke
hat sich verlangert und bereitet immer mehr Unternehmen
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Die Lage ist schlecht, aber auch hoffnungslos!

Leb wohl, du schndde Welt! Ich
ertranke meinen Kummer in

Die Folgen dieses Strukturwandels auf dem Arbeitsmarkt den Fluten des Meeres!
sind weitreichend. Die Beschaftigung wachst seit Monaten
stark in den Bereichen Gesundheit, Pflege und &ffentlicher
Dienst. Das sind wichtige Sektoren, aber die L&hne sind
im Vergleich zu Industriearbeitsplatzen deutlich niedriger.
Das bedeutet Mindereinnahmen bei Steuern und Sozial-
kassen und gefahrdet den gesamten Wohlstand Deutsch-

lands.

Immer diese leeren Ver-
sprechungen!

gezwungenermalen beschaftigen. Uberkapazititen driicken
und der internationale Wettbewerbsdruck in einem un-
gleichen ,Level Playing Field" ist massiv. In diesem Bereich
droht ohne verbesserte Standortbedingungen auf jeden
Fall eine De-Industrialisierung.
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Problem 1: «altes» Geschaftsmodell vs «<neue» Weltordnung

zum anderen auf der Dominanz im Premiumsegment.
Diese Strategie ermdaglichte es, hochpreisige Fahrzeuge
am Standort Deutschland flr den Weltmarkt zu fertigen
und zu exportieren.

konnte anders als die Konkurrenz in Westeuropa hierven
profitieren. Zwischen den Jahren 2000 und 2017 wuchs
die Produktion in Deutschland deutlich. Grundlage hierflir
war das besondere Geschaftsmodell der deutschen Auto-
industrie. Dieses basierte auf zwei Saulen: zum einen auf
der aktiven Globalisierung von Produktion und Absatz und

setzt man inzwischen Metall-Mehrweg-Verpackungssysteme ein. Wie
auch bei Naturkautschuk, so steht und fallt die Verfligbarkeit von
Synthesekautschuk (neben der spezifischen Verfligbarkeit von Roh-
Ol- und Erdgasreserven) mit globalen, offenen Handelsbeziehungen.

Die zur Synthese notwendigen Raffinerien und Spezialanlagen
(.Cracker”) sind global verteilt - und in Deutschland zunehmend
nicht mehr vorhanden. Neben Kautschuken sind Chemikalien und
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Problem 2: abgeleitete Nachfrage (reaktives Geschaftsmodell)

== Parsche AG Vz. Mercedes-Benz (™ ) [X _— DAX (™) X

Stellantis [ ™ ) | = Renault (¥ ) *

40 %

Die Kundenseite der deutschen Kautschukindustrie |asst \ 16809
sich trotz der oben skizzierten heterogenen Branchen- .
struktur gruppieren. Der wichtigste und gréiite Abnehmer

von Gummiprodukten ist die (deutsche) Automobilindu-

strie mit einermn Umsatzanteil nahe 50 Prozent des gesam- =40 %o
ten Umsatzes technischer Gummiprodukte. Die Gummi-
komponenten flr den Fahrzeugbau lassen sich wiederum
-&0 %,
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Problem 3: Fossiles Geschaftsmodell

der Sanktionierung der Einfuhr von Synthesekautschuk
und Rufl? aus Russland zum 1. Juli 2024 spiegelt sich zum
einen in dieser Preissteigerung wider. Und auch die petro-
chemische Basis - der Feedstock Butadien - lag im Jahres-
mittel 2024 preislich héher als 2023, Das ist eine Neben-

Beim RulR als wichtigstem Flllstoff bei der Herstellung
von Gummiprodukten hat sich die volatile Marktsituation
der Vorjahre im Jahr 2024 beruhigt. Der Preisrlickgang
um etwa 3 Prozent entspricht der Veranderung der Ol-
preis-MNotierungen. Die historische Koppelung (Formel-

SYNTHESEKAUTSCHUK

Produzentenlander 28

globale Produktion 15.273.000

2018, int

Top 5 Produzenten:

1. China 3.134.000
2. USA 2.284.000
3. Sldkorea 1.592.000
1. Russland 1.575.000
5. Japan 1.570.000
EU 2.456.000
Deutschland 826.000
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Spurwechsel: Zerstorte Vorkriegswelt kehrt nicht zuruck ...
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Schlimmer geht immer: Zolle auf europaischen Kautschuk?

Tesla’s decline in Europe
Difference in registrations between Jar
and January 2025

Q2

Schutt- Roll-Container der
Ruhrkohle AG, Dortmund 1974

Cybertruck der TESLA Ltd.
USA 2025

MAPS.INTERLUDE
Source: Motor-1, EV,
©2025 Maps.interlude (https://maps.interlude.wordpress.com)
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Innovation statt Lobbyismus

«Der Inflationsdruck nahm aufgrund einer Kombination von Faktoren zu,
darunter ein ubermaliges Geldmengenwachstum, eine ineffiziente
Ressourcenallokation und steigende Produktionskosten.

Man befasste sich eher damit, Mittel von den burokratischen Staben zu
erhalten, statt selbstinitiativ eigene Prozesse zu optimieren. Damit wurden
Parteibeziehungen wichtiger als genuine Ideen zum Kerngeschaft.»

— Schulze, C. (2024)
Wirtschaftsgeschichte der Sowjetunion 1973-1989
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Sekundare Rohstoffe
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Sekundires Ol im grossindustriellen Massstab

Das heif3t: nicht ganz genau so. Das synthetische Rohol, das der osterreichische Gas-,
Ol- und Chemiekonzern OMV aus Kunststoffabfall gewinnt, ist fossilem Rohél weit
tiberlegen. Es ist reiner, leichter zu ver arbeiten und spart bei der Verarbeitung 45
Prozent CO2 gegeniiber der Konkurrenz aus geschredderten Dinosauriern tief unter der
Erde.

-

Verolung von Kunststoffen:
Neueste Entwicklungen

Zwei aktuelle Artikel diskutieren die
enormen Fortschritte der materialwis-
senschaftlichen Forschung. Dank der
Entwicklung neuartiger Katalysatoren
auf Rhenium- und Iridiumbasis haben
die Verfahren einen Reifegrad erlangt,
der sie fiir die industrielle Anwendung
— und damit auch fiir strategische Uber-
legungen — qualifiziert.

Goldberg, K., Goldman, A.2017. Large-scale
selective functionalization of alkanes. Acc.
Chem. Res. 50: 620-626.

Jia, X. et al., 2016. Efficient and selective de-
gradation of polyethylenes into liquid fuels
and waxes under mild conditions. Sci Adv, 2:
e1501591.
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Sekundare Nutzung bisher: schreddern und verheizen...
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... aber nichtfossile Herstellung von Synthesekautschuk ?

ationen betrieben werden. Zwei alternative Naturkautschuk-Quellen
werden aktuell ausgebaut: Dandelion (Lowenzahn) sowie Guayule
{Mexikanische Gummipflanze). Anbaubar mit weitgehendem Maschi-
neneinsatz in ndrdlichen Breiten oder Wistengebieten, wird dieser
Kautschuk wegen bisher eingeschrankter Verflgbarkeiten nur

far Spezialprodukte eingesetzt.

Mit Blick auf Verflgbarkeiten und Ressourcenverbrauch befassen
sich zentrale Anbieter von Synthesekautschuken seit Jahren mit alter-

nativen Rohstoffquellen. So kann Synthesekautschuk auch aus
basierten Kraftstoffen gewonnen werden. Wie bei Biofuels insgesamt,
s0 ist auch hier ein mdglicher, unerwinschter Verdrangungswettbewerb
zwischen ,Tank und Teller" zu bea es deutschen
Chemieunternehmens, im Groffmafstab auf Ba von brasilianischem
Zuckerrohr hergestellten Synthesekautschuk im Markt zu etablieren, war zu
dem gewdhlten Zeitpunkt nicht zuletzt aufgrund rickldufiger Rohdl-
preise wenig erfolgreich. Die Technik fir einen biobasierten Umstieg in
der Synthesekautschukproduktion ist also verflgbar. Entscheidend flr
die industrielle Anwendung sind jedoch Machfrage und Rohstoffmarkt.
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Diversifikation des Geschaftsmodells
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Was unverzichtbar ist, kann nicht sanktioniert
(oder mit Zollen belegt) werden

ﬁ DEPARTMENT OF THE TREASURY

6 WASHINGTON, D.C
OFFICE OF FOREIGN ASSETS CONTROL

Russian Harmful Foreign Activities Sanctions Regulations
31 CFR part 587

GENERAL LICENSE NO. 115B
Authorizing Certain Transactions Related to Civil Nuclear Energy
(a) Except as provided in paragraph (¢) of this general license, all transactions prohibited
by Executive Order (E.O.) 14024 involving one or more of the following entities that are related
1o civil nuclear energy are authorized through 12:01 a.m. castern standard time,
December 19, 2025:
(1) Gazprombank Joint Stock Company;

(2) State Corp Bank for Devel, and Foreign Economic Affairs
Vnesheconombank;

(3) Public Joint Stock Company Bank Financial Corporation Otkritie;
(4) Sovcombank Open Joint Stock Company;

(5) Public Joint Stock Company Sberbank of Russia;

(6) VTB Bank Public Joint Stock Company;

(7) Joint Stock Company Alfa-Bank;

(8) Public Joint Stock Company Rosbank;

(9) Bank Zenit Public Joint Stock Company;

(10) Bank Saint-Petersburg Public Joint Stock Company;

(11) National Clearing Center (NCC);

(12) Any entity in which one or more of the above persons own, directly or indirectly,
individually or in the aggregate, a 50 percent or greater interest; or

(13) the Central Bank of the Russian Federation.

(b) For lhc purposes of this general license, the term “related to civil nuclear energy™

means solely to maintain or support civil nuclear projects initiated before
November 21, 2024,
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,Die Ukraine ist ein klitzekleines Land*
(Alice Schwarzer)

UKRAINE

Rund 10 Prozent der Unternehmen der Branche haben ein
vollstdndig desastrdses Branchenbild verhindert. Diese
Unternehmen - Zulieferer fiir den Rlstungsbereich, Nischen-
anbieter und Hidden Champions - verzeichneten im Jahr
2024 Umsatz- und Absatzzuwdachse im zweistelligen Pro-
zentbereich.
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Wo (demnachst) die Musik spielt
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Das Ende der Geschichte ist

erneut vertagt, denn der
Krieg in Europa ist zuriick
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Die neue Weltordnung
nach Russlands Krieg
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