Herbsttagung 2025 mk

Schlussnote — Dur oder Moll?

Michael Berthel, wdk
Dr. Christoph Sokolowski, wdk

wdk — Wirtschaftsverband der deutschen Kautschukindustrie e. V.
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Was spricht fur Dur?
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1. Globale Nachfrage
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Figure 1: Total Rubber Demand, 2011-2031
Source: IRSG 5taff Caloulations,/Estimations



2. Aktuelle Wachstumssegmente

Near-Term Growth Come From by Sector

Key Points

Technology is leading to the creation of
a range of new industries that are
driving global economic growth.

Some traditional industries, such as
energy and healthcare, will continue to
play a major role.

Investing in these growth industries is
the key to success for a country or a
business.

Near-Term Growth Sectors

Artificial Intelligence

Quantum Computing
E-Commerce
Healthcare and Medicine

Energy

Defense

Automation and Robotics

Infrastructure

C
HEMISTRY 1y MATTERS -

INNOVATION
FOR THE FUTURE
OF ELECTRIFICATION

Technological breakthroughs that enhance productivity in a

sustainable manner are the key to long-term economic success.




3. Innovationskraft der deutschen Unternehmen

Nachhaltiges Wirtschafts-
wachstum durch technische

Innovation

Die Gewinner des Okonomie-Nobelpreises 2025: Joel Mokyr, Philippe Aghion und Peter Howitt (v. I n.r.)



4. Revitalisierung des Industriestandorts Deutschland
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5. Wettbewerbs- / Standortorientierte Wirtschaftspolitik
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Justiz und.

Die neue Bundesregierung P
Verbroucherschutz Stoatsmodernisierung

Umwelt, Klimaschutz,
Noturschutz und
nukleore Sicherbeit

Londwirtschoft, Ermnghrung
wnd Heimot

Sondervermogen (Investitionsbooster) +

The future
of European
competitiveness

Port A | A ComponThaanass yiantogy for Eurcpe

Berlin Declaration

Friends of Industry 2025

Draghi-Report / Berlin Declaration



6. Politisches Schicksal

BTN EL T Wirtschaftsentwicklung

e Staatskonsum ems BIP e Investitionen

Investitionen als Messlatte
Merz misst seinen Erfolg oder Scheitern an Grafik des
"wirtschaftlichen Niedergangs"

1 1 1
2015 2020 2025

Indexierte Angaben, Q1 2015 = 100, jeweils preis-, kalender- und saisonbereinigte Werte, Stand: November 2025

» Anmerkungen
Grafik: ntv.de / mmo « Queile: Ifo-Institut, Daten: Statistisches Bundesamt



7. Von KODAK lernen — und es anders machen...

Kodak: 1996 die viertwertvollste Marke der Welt (Disney, Coca-Cola, McDonald's)

2012: Insolvenz
Digitalisierung verschlafen?



8. Regulierung bleibt globaler Trend Wilk

China und der Klimaschutz:

China hat erstmals absolute
Emissionsgrenzen fur die Zeit nach 2030
festgelegt > Reduzierung von 7 bis 10
Prozent gegentber dem Hochststand bis
2035

Gleichzeitig wird der Ausbau erneuerbarer
Energien stark gefordert (aber immer noch
hohe Abhangigkeit von Kohle)



Gebot der Stunde mk




Talsohle / Absprungpunkt

Umsatz & Absatz Kl uber die Jahre

Entwicklungs-Korridor: Umsatz Kautschukindustrie
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CAGR: Compound Annual Growth Rate

Grundsatzlich rechnen die Branchenunternehmen
fur 2026 mit steigenden Um- und Absatzen — fir
beide KPlIs liegen die Erwartungen bei +2 %.

Das wirde bedeuten, dass der Tiefpunkt der Krise
im zu Ende gehenden Jahr 2025 liegt. Nach
diesem Jahr werden die Unternehmen ihre
Kapazitaten auf eine reduzierte Langfristplanung
angepasst haben — den Beschaftigtenstand und
die Produktionskapazitaten.

Dafur sprechen die Umfrage-Ergebnisse zu
Kurzarbeit, Produktionsschlie3ungen und -
verlagerungen. Kurzarbeit spielt keine Rolle — der
Beschaftigtenstand wird dauerhaft reduziert — und
die Zahl von Produktionsschlieungen und -
verlagerungen erreicht im laufenden Jahr den
Hohepunkt.



Herbsttagung 2025 mk

Wir sehen. Wir verstehen. Wir handeln. wdk
We observe. We understand. We act. wdk

wdk — Wirtschaftsverband der deutschen Kautschukindustrie e. V.



Kontakt Kontakt

Ihr Ansprechpartner lhr Ansprechpartner
Dr. Christoph Sokolowski Michael Berthel
c.sokolowski@wdk.de m.berthel@wdk.de
030-726216-120 069-7936-145

Vielen Dank!
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