
wdk – Wirtschaftsverband der deutschen Kautschukindustrie e. V.

Herbsttagung 2025

Schlussnote – Dur oder Moll?

Michael Berthel, wdk

Dr. Christoph Sokolowski, wdk



Moll

wdk: Agenda 2027 (April 2022)



Dur

wdk: Tag der Kautschukindustrie 2025



Was spricht für Dur?



1. Globale Nachfrage



2. Aktuelle Wachstumssegmente



Nachhaltiges Wirtschafts-

wachstum durch technische 

Innovation

Die Gewinner des Ökonomie-Nobelpreises 2025: Joel Mokyr, Philippe Aghion und Peter Howitt (v. l n. r.)

3. Innovationskraft der deutschen Unternehmen



4. Revitalisierung des Industriestandorts Deutschland

Anzeichen für einen Umschwung bei der 

Wirtschaftsstimmung und/oder beste 

Alternative im internationalen Umfeld



5. Wettbewerbs- / Standortorientierte Wirtschaftspolitik 

Sondervermögen (Investitionsbooster)                   +           Draghi-Report / Berlin Declaration



6. Politisches Schicksal



7. Von KODAK lernen – und es anders machen…

Kodak: 1996 die viertwertvollste Marke der Welt (Disney, Coca-Cola, McDonald‘s)

2012: Insolvenz

Digitalisierung verschlafen? 



8. Regulierung bleibt globaler Trend 

China und der Klimaschutz:

China hat erstmals absolute 

Emissionsgrenzen für die Zeit nach 2030 

festgelegt → Reduzierung von 7 bis 10 

Prozent gegenüber dem Höchststand bis 

2035

Gleichzeitig wird der Ausbau erneuerbarer 

Energien stark gefördert (aber immer noch 

hohe Abhängigkeit von Kohle)



Gebot der Stunde

30 %

30 %



Talsohle / Absprungpunkt

Umsatz & Absatz KI über die Jahre

Grundsätzlich rechnen die Branchenunternehmen 

für 2026 mit steigenden Um- und Absätzen – für 

beide KPIs liegen die Erwartungen bei +2 %. 

Das würde bedeuten, dass der Tiefpunkt der Krise 

im zu Ende gehenden Jahr 2025 liegt. Nach 

diesem Jahr werden die Unternehmen ihre 

Kapazitäten auf eine reduzierte Langfristplanung 

angepasst haben – den Beschäftigtenstand und 

die Produktionskapazitäten.

 

Dafür sprechen die Umfrage-Ergebnisse zu 

Kurzarbeit, Produktionsschließungen und -

verlagerungen. Kurzarbeit spielt keine Rolle – der 

Beschäftigtenstand wird dauerhaft reduziert – und 

die Zahl von Produktionsschließungen und -

verlagerungen erreicht im laufenden Jahr den 

Höhepunkt. 



wdk – Wirtschaftsverband der deutschen Kautschukindustrie e. V.

Herbsttagung 2025

Wir sehen. Wir verstehen. Wir handeln. wdk
We observe. We understand. We act. wdk



Vielen Dank!
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