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Herausforderungen il ’ Vision

Transformation

Der digitale Wandel kennt nur noch das Mittendrin: wie Sie mit der exponentiellen Organisation
als kraftvolle Vision lhre Produktivitat und lhre Wettbewerbsfahigkeit steigern kénnen!




Zu meiner Person: Forscher, Ausbilder und Softwareunternehmer nl

Professur
Logistik und Produktionswirtschaft

Grindung und Geschaftsfihrung
deeplng business solutions GmbH

deep Ing

Wir helfen unseren
N mittelstandischen Industriekunden,
Betriebsleiter Kabelkonfektion und Kunststofftechnik durch dlgl_ta?l? Technqloglen ihre
Projektmanager Stahlindustrie Produktivitat zu steigern und
Partner Unternehmensberatung Wettbewerbsvorteile zu sichern.
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Relevanz: Die deutsche Kautschukindustrie als wichtige mittelstandische Branche nl

3 3 3 3

97% der
350 Betriebe Betriebe
<1.000 MA

11,5 Mrd. Euro 66 Tsd.
Umsatz Beschaftigte

©deeplng 2024 Quelle: wdk



Herausforderungen



Produktion lahmt immer noch

Kautschukindustrie, Veranderung zum Vorjahr in Prozent Wa S U n te r n e h m e n a u S b re m St

2022: vorldufig, 2023: Erwartung; Quelle: wdk
Produktionshindernisse in der Kautschukindustrie
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Betriebe in Kostenklemme
Ertragslage in der Kautschukindustrie
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Lohnstiickkosten driicken Wettbewerbskraft 40,7 2%/ 549
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Quelle: wdk-Firmenumfrage, Januar 2023
Stand: 2021; Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft

Quelle: wdk-Firmenumfrage 2023



Profitabilitat korreliert mit Kapazitatsauslastung und Produktivitat EI

' Umsatz Mrd. € Auslastung “EBIT—Marge*‘
Umsatz pro Beschaftigtem Tsd. € |
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Entwicklung der deutschen Kautschukindustrie (Reifen und TEE)

. db h2012; ACEA 2011; Warburton 2007
*Automobilzulieferer [dbresearc arburton ]

Die Produktivitat konnte in den letzten 10 Jahren kaum gesteigert werden.

©deepling 2024 Quelle: Destatis, wdk, RolandBerger



Vor der Krise ist nach der Krise

= Das Vorhalten von starren Kapazitaten
reicht zur wirtschaftlichen
Beherrschung der zunehmenden

Volatilitat nicht mehr aus.

Die Skalierbarkeit von Produktions-
systemen wird zu einem strategischen
Erfolgsfaktor.

Die Steigerung der Produktivitat ist
und bleibt unternehmerische
Kernaufgabe.
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Kl ist der Schlusselfaktor von — e S | f A
Skalierbarkeit und Produktivitat! : | . T ¥ . e . |

©deeplng 2024



Vision



Lineare vs. Exponentielle Organisationen nl

Lineare Exponentielle
Organisationen Organisationen
= Der Umsatz ist in allen Unternehmensbereichen mit = Der Umsatz ist nur in Teilbereichen mit der
der Mitarbeiterzahl gekoppelt. Mitarbeiterzahl gekoppelt.
= Die Produktivitat steigt mit Effizienzgewinnen. = Die Produktivitat steigt mit Umsatzwachstum und

Effizienzgewinnen.

= Steigt die Auftragslast kurzfristig, sind Uberlastete = Steigt die Auftragslast kurzfristig, sind bessere
Mitarbeiter und langere Durchlaufzeiten die Folge. KI-Agenten und stabile Durchlaufzeiten die Folge.

Sartorius AG Umsatz und Mitarbeiterzahl
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Umsatz in Mill. Euro
Anzahl Mitarbeiter

Bl Umsatz Mitarbeiter
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KI als exponentieller Enabler

= frames demo@deeping.de ()

Dynamische Formulare

-
Charts Auftragssicht

Kanban

PA-Nummer - = Hallo! Ich bin Kiki, dein intelligenter Einkaufsassistent. Teile mir einfach mit, was
du bendtigst, ich kiimmere mich um den Rest.

Einstellungen

¥
Auftragssicht LR

Abgeschls PA-N Bezeich A Plan-Start Ist-Start Plan-Ende Ist-Ende
. PA052849 Filter_27 A 11.01.2023 10.01.2023 11.01.2023 10.01.2023
. PA052850 Ventilator_ A 16.01.2023 20.01.2023 20.01.2023 24.01.2023
. PAD52851 Relais_36 A 16.01.2023 20.01.2023 20.01.2023 24.01.2023
. PA052853 Filter_17 A 12.01.2023 16.01.2023 13.01.2023 16.01.2023
. PA052854 Steckverbi .8 12.01.2023 11.01.2023 13.01.2023 11.01.2023
Elemente pro Seite: 5 v Seite 1 von 780 > >l
o Anzahl Auftrag ©® O Plan-Ende Riickstand
; Ist-Ende I + 'S
@ Fertiggemeld Froigegeben —2-899 O 1.676 ByxAud@tbal
3.000 ==
O rfasst Eingeplant 2.500 pe—
@ Eingeplant %5 0
x I
Freigegeben Erfasst 8

11.01.2023 05‘04‘2023 28.0(;.2023 20.09‘2023 13.12‘.2023 06,03.2024

Ui Disposition offene At ] Termintreue
3.899 - CRE ; 26,09% B Y e
unvollstandig 1.500 B mit TA
@B unvolistandig 1.200 TA nicht erreichbar
hne TA — mitTA
9 volistandig 900 - o
600 00 TA nicht erreichbar

©deeping



Fr die Bedenkentrager

PER SPIEGEL

Klett 16615 Formen und Stabe Mathematik in der Grundschule DER SPIEGEL 13/1974
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Die nachste Produktivitatswelle kommt im indirekten Bereich nl

80%
49%
19%
Jobs, bei denen der Jobs, die zu mehr als 50 Prozent
Einsatz von GPT-4 Tatigkeiten enthalten,...
grundlslatzlth ...die durch generative Kls ...die grundsatzlich
vorstelibar ist. inkl. Bild-, Video-, Audio- durch LLMs erledigt
Erzeugung erledigt werden kdnnten

werden kdnnten

Eloundou (2023): An Early Look at the Labor Market Impact Potential of Large Language Models

©deeplng 2024



Transformation



Auf welcher Position stehen Sie? Welche strategische Position haben Sie als Ziel? nl

Wir nutzen Daten
regelmaBig fir die

Position Uberpriifung der
Geschaftsziel-
erreichung.
Daten- Vergangene Daten fir
relevanz Controlling-Berichte

©deeplng 2024

Daten sind integraler
Bestandteil unserer
taglichen Geschafts-
praxis. Es gibt keine
Datenbarrieren.

Echtzeit-Daten fur
Geschaftsentscheidungen
und Ursachenanalysen

Wir nutzen Daten und

KI-Algorithmen zur Wir verstehen uns als
Etablierung von exponentielle
Wettbewerbsvorteilen. Organisation.

Daten und KI-Algorithmen  Daten und Kl-Algorithmen
als eine Kernressource des als integraler Bestandeteil
Unternehmens des Geschaftsmodells

Strategische Positionen data driven business development
15



Erzielen Sie Wirksamkeit! . 2.000
Blirostunden

> YouTube

P P| o) 0:47/7:58 - Papierlose Fertigung bei UHE Feinmechanik >

Wettbewerbsvorteile von Kl und Digitalisierung: Praxisbeispiele und Tipps fiir den Mittelstand

METAL WORKS TV . . 7 A
% 4960 Abonnenten Iﬁ 6 9] A> Teilen & Clip

©deeplng 2024 https://www.youtube.com/watch?v=x-dfv9Tv2TE



Erzielen Sie Wirksamkeit!

©deeplng 2024

Laverana GmbH & Co. KG
4.665 Follower:innen
1 Monat - @

lavera

g7 GroBartige Neuigkeiten aus der Welt der Produktion bei Laverana!

Ende letzten Jahres haben wir unser Produktionsumfeld mit einem neuen BDE/MDE-
System aufgeristet. §Q

Das Ergebnis? Eine glasklare Sicht auf alles, was in unserer Produktion passiert.

3% Dank dieses Systems konnen wir jetzt Daten schneller analysieren, was uns hilft,
gezielte MaBnahmen abzuleiten, um unsere Prozesse stetig zu verbessern. &

Wir wollten nicht nur auf Theorien bauen, also haben wir das System in einem
3-monatigen Projekt an unserer Linie 13 auf die Probe gestellt. Das Projektteam hat
maéchtig Gas gegeben und bereits Gber 40 MaBnahmen implementiert - und das ist
erst der Anfang! Die Ergebnisse sprechen fir sich: Unsere OEE (Overall Equipment
Effectiveness) ist durchschnittlich um tiber 25% gestiegen! (&

Das Highlight: Unser Geschéaftsfihrer Herr Haase hat uns gestern an der Linie besucht,
um die Optimierungen hautnah zu erleben. @)

Danke @ an das gesamte Projektteam, insbesondere Melanie-Sofie F. Benjamin
Jiirgens Malte Kriiger Mathias Koch und Timo Bisking sowie das Team unseres
Partners deeplng business solutions GmbH insbesondere Steve

Hartmann und Carsten Wagner.




Halten Sie durch! Termintreue

Digitalisierung ist wie der Wechsel eines Triebwerks wahrend des Flugs. x 4
100
Anzahl Produktionsauftrage Krebs & RAulich Q
Sonderbare Elektromaschinen
E mittl. Durchlaufzeit (Tage)
75
Termintreue (%)
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mgmt

BI-Nutzung Kapazitatsplanung Digitale 8 Uhr- Tablets und Monatliches PPS-
Produktionsleitung DUDI Runde Shopfloor-View Review
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Investieren Sie in Kl und setzen Sie klare Ziele fur das Projekt! nl

1. Zieldefinition: Die nachste Stelle im Einkauf wird durch eine Kl-Mitarbeiterin ersetzt! Amortisationszeit: 1 Jahr!

‘ atigkeiten im Einkauf (Auszug)
1. Bedarfsanalyse:
2. Projektplan Ermittlung des Material- und Dienstleistungsbedarfs innerhalb des Unternehmens.
Absprache mit anderen Abteilungen zur Bedarfsklarung und -planung.
‘ 3. Lieferantenauswahl und -bewertung:
Durchfihrung von Ausschreibungen und Anfragen.
3. Tatigkeitsanalyse Einkauf Verhandlungen mit Lieferanten.
Auswahl von Lieferanten nach Preis, Qualitat, Zuverlassigkeit und Service.
‘ 4. Vertragsmanagement:

Ausarbeitung und Verhandlung von Vertragen.

4. Auswertung Profile, Zeitanteile Uberwachung und Verwaltung von Vertragsbedingungen.
Sicherstellung der Einhaltung von Vertragsklauseln.

‘ 5. Bestellabwicklung:
Erstellung und Bearbeitung von Bestellungen.
5. Rollenprofil kiki® Uberwachung des Bestellstatus und der Lieferzeiten.
Kommunikation mit Lieferanten bei Verzogerungen oder Problemen.
‘ 6. Berichterstattung und Analyse:
Erstellung regelmalBiger Berichte Uber Einkaufsaktivitaten und -leistungen.
6. Stellenausschreibung kiki® Analyse von Einkaufsdaten zur Identifizierung von Trends und
Verbesserungspotenzialen.
‘ Uberwachung und Kontrolle der Einkaufskosten im Verhaltnis zum Budget.
7. Beziehungsmanagement:
7. Onboarding kiki® Pflege und Entwicklung langfristiger Beziehungen zu wichtigen Lieferanten.

RegelmaBige Treffen und Bewertungen zur Leistungssteigerung.

©deeplng 2024



EXPONENHAL
ORGANIZATIONS

Why new organizations are ten times

better, faster, and cheaper than yours
(and what to do about it)

SALIM ISMAIL
with MICHAEL S. MALONE and YURI VAN GEEST

FOREWORD and AFTERWORD by PETER H. DIAMANDIS



Danke fiir Ihre Aufmerksamkeit!

Diskussion nach der Kaffeepause



