
Virtuos durch KI-Readiness

Warum KI-Projekte scheitern –
und wie die Umsetzung in der 

Praxis gelingt
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Die KI-Realität

40 % der Industrieunternehmen (USA) 

setzen bereits KI ein –

aber nur 5% erzielen echten ROI
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The GanAI Divide State of Ai in Business 2025 , MIT

Gründe:

• Schwache Integration ins Tagesgeschäft

• Fehlendes Kontextverständnis

• Zu wenig Business-Relevanz
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(GenAI Impact Report Gemany 2025, Adesso SE). 

Die KI-Realität

• Anteil der Unternehmen mit gutem

GenAI Reifegrad stieg von 31% auf 50%

• Nutzer von GenAI sparen durchschnittlich

146 min / Woche

• 20% setzen KI-Agenten aktiv ein

18% arbeiten an PoC

44% befinden sich in der Evaluation



Gründe für das Scheitern von KI-Projekten
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Wann gilt ein KI-Projekt als 
gescheitert?

Wenn kein Mehrwert entsteht!

→ KI-Projekte müssen dem Kunden nutzen
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Warum KI-Projekte scheitern – oder nie starten

Überforderung

Zu viele Optionen, 

Übertriebene

Unrealistische

Unklare Ziele

Fehlende Definition von 

Analyse-Paralyse
Endlose Planungsphasen

Fehlende Strategie
Kein klarer Fahrplan für 

Unsicherheit
Angst vor falschen
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zu wenig Orientierung

Erwartungen

Vorstellungen über

KI-Möglichkeiten

Erfolg und ROI

ohne konkrete

Ergebnisse

die KI-IntegrationEntscheidungen lähmt

das Handeln



Zwei Gesichter der KI: 
Effizienz und Kreativität
Effizienz & Kontrolle

• Qualitätskontrolle

• Risikomanagement

• Compliance-Überwachung

Kreativität & Innovation
• Ideengenerierung

• Szenarioplanung

• Produktentwicklung

• Datenkontrolle
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KI als
Werkzeug

KI als
Sparringspartner



RPA vs. KI: Brauchen wir 
wirklich künstliche Intelligenz?

RPA – Robotic Process Automation
• Rechnungsverarbeitung / Freigabe

• Automatische Reklamationsprozess

KI – künstliche Intelligenz

• Ausschussoptimierung / Mustererkennung

• Bedarfsprognosen / Empfehlungen

Nur eins von 

zehn Projekten

ist wirklich

ein KI-Projekt!
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 RPA arbeitet regelbasiert

 KI hat Freiheitsgrade



„ChatGPT war nur der Anfang"
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KI-Agenten- Orchester-
Mehr als nur Chatbots! 
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Zeitersparnis 

• KI als Sparringspartner für Entscheidungen

• Strategie-Agent für Planung

• Markt- & Wettbewerbsanalyse, Zielgruppen-

Insights 

Früherkennung von Chancen & Risiken

• Automatische Trend- und Datenanalyse

• Erkennung von Abweichungen, Engpässen, 

Preissprüngen

• Alerts & Handlungsempfehlungen



Satya Nadella, CEO von Microsoft, geht davon aus, 

Ihr neuer Arbeitsalltag mit KI
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dass es in jedem Unternehmen zukünftig so viele

KI-Agenten geben wird wie heute Excel-Tabellen. 



Neue Kompetenzen

KI-Grundverständnis wird zur Kernkompetenz

Veränderte Entscheidungen
Datengestützte Insights ermöglichen

Neue Chancen
Fokus verschiebt sich von operativen
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schnellere, präzisere Entscheidungen

zu strategischen Aufgaben

Ihr Alltag als Führungskraft
ändert sich!
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Projektführung

Risikomanagement

Change Management

Befähigung / Technische Grundlagen

Führungs- und 
Mitarbeiterkompetenzen
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KI-Integration & KI-Readiness
– worauf es wirklich ankommt!



Organisationsebene
Kulturelle und strukturelle Veränderungen im

Projektebene
Konkrete Umsetzung einzelner KI-Initiativen
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KI-Integration & KI-Readiness
– worauf es wirklich ankommt!

gesamten Unternehmen



Drei zentrale Herausforderungen
bei der KI-Einführung

Eingabe-Herausforderung
Die Qualität der KI-Ergebnisse hängt direkt

Technische Integration
Systeme verbinden, Schnittstellen schaffen

Grenzen verstehen
Realistische Erwartungen setzen, verstehen

M.Sc. Claudia Effmert | KI-Consultant | smart-in-ai.com13.11.2025 Seite 17

Infrastruktur aufbauen.

von der Qualität der Eingaben ab. 

was KI kann/ darf – und was nicht.



Ohne Daten keine KI! 
Sind ihre Daten KI-Ready?

Digitale Daten
Informationen müssen digital vorliegen

Datenqualität
Strukturiert, aktuell

Infrastruktur
Systeme und Schnittstellen
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→ Klein beginnen und nur

dort starten, 

wo Basis & Reifegrad

vorhanden sind!
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Die Falle: Durchführung großer
Projekte ohne KI-Readiness



2026 KI-Ready: 
Was brauchen Sie wirklich?

Zeit!
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2026 KI-Ready: Was brauchen 
Sie wirklich?
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Standortbestimmung / KI-Ready-Check
Sie wissen, wo Sie stehen, kennen Ihren

Kompetenzen / Schulungen
Anforderungen an Skills für Mitarbeiter und

KI in der Praxis / Use Case & 

Kleine Pilotprojekte umsetzen , 

digitalen Reifegrad und ihre Vision

Change Management etablieren
Führungskräfte definieren, 

kontinuierlich Weiterentwickeln

Technologie-Auswahl



Smart-in-ai – Ihr Partner für KI-Readiness
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1. Kompetenzen im KI-Zeitalter: Skill & Change Management im industriellen Umfeld.

2. Wie bereit sind wir für die KI? Standortbestimmung & nächste Schritte.

3. KI in der Praxis einführen – worauf es wirklich ankommt.

Workshop-Themen:

KI-Schulungs-Themen:

1. KI-Grundlagen & Prompt Engineering.

2. Automatisierung mit KI. 

3. Rechtliche Grundlagen (EU AI Act, DSGVO, KI-Richtlinie)



Herzlichen Dank 

für Ihre Aufmerksamkeit!
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Smart in
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